Outil processus — risque — action 2018-2019-2020 (OPRA)
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Qualité de la Organisation X
Processus Méthode de comptabilisation comptabilité Tracabilité . R . ees . .
Subvention / erronée du reversement d'un trop budgétaire et - - Z(F)S((:)e(;lSL.JSFormallsatlon dans doctrine des différents cas de reversements sur le 2020-01: RPM 3/020 01: (Nouvelle action) 100 2020-01: Fin Juin 2020
Participation versé comptabilité Documentation et formation x P °
générale Systéme d'information X
Organisation X
Qualité de la Tracabilité
Cycle Charge |Erreur sur la facture dématérialisée comptabilité . .
générale Documentation et formation . 12020-1: A I'occasion du confinement, mise en place d'une procédure temporaire 2020-01 ¢ Fin mars 2020
5 m : pour organiser, sécuriser la mise en place de I'import des factures chorus 2020-1: RPM 2020-1 : (Nouvelle action !
Systéme d'information
P directement dans AGE et I'ouverture du menu facture dans AGE permettant de 100%
Qualité de la Organisation X A " X o 8 8
abilits Tracabilté saisir les factures regues par mail ou par papier et limiter les risques ci-contre.
comptabilite Mise en place de la documentation, des habiliations et accompagnement des
Cycle Charge |Paiement Facture en doublon budgétaire et Documentation et formation acteurs P ! pag
comptabilité X
générale Systéme d'information
MUM-nsques :
;;rreur surle fait generateur des Organisation X |2020-01: Actualisation de la procédure traitement des factures pour la pérenniser 2020-01 : Fin 2020
Erreur sur le fait générateur des méme lorsque I'établisement n'est pas en situation de confinement et réalisation |2020-1: RPM /DR 2020-1 (Nouvelle action): 80 %, :
SF 9 Qualité de Ia d'une note d'informations pour rappels sur la chaine de dépenses (faits la procédure et note sont en
Macro-Processus -Irrégularité des EJ comptabilité Tragabilité générateurs des objets de gestion) et clarifier les réles de chacuns. Mise en cours de validation.
Exécution -Irégulariatié des SF budgétaire et place de délégations. Revue habilitations. La note d'informations permet de
budgétaire & “Irrégularité des DP comptabilité Documentation et formation X rappeler les principes clés de la chaine de dépenses. Ce travail permet de
Cycle charge -Désorganisation liée au générale consolider de nombreux risques de notre cartographie des risques budgétaires
déploiement de nouveaux Si et comptables du cycle charge et macro-processus budgétaire ci-contre.
_budgétaires ou évolutions du S| Systeme d'information X
impactantes
isati N . . 8 2019-1 : Direction Métier|2019-1 :100%
Organisation X 12019-1 : sur la base du controle sur les objets de gestion, campagne d’apurement des rection Metier °
L ! - X N / CGE / RPM
EJ validés sur des exercices antérieurs & 2019 avec un reste a payer
ilité . - N T 2019-2 : Direction Métier|2019-2 : 100%
Macro-Processus |, de mise a jour des objets | Qualité de la Tragabilite X' 12019-2 : contrble des EJ antérieurs a 2019 avec un reste a liquider /CGE/ RF:;\‘/IEC fon Metier °
Exécution desgeer:t:;nemlse Jour des obje comptabilité
budgétaire budgétaire Documentation et formation ?020»1: Perentns.aton du contréle des EJ perma?ttant d afflne.r et act_ualls'er les 2020-1 - Direction 2020-1 : 50 % avancement
impacts budgétaires, et notamment les restes a payer: envoi aux directions de - X
, o . S N Métier /| RPM normal dans le cadre des 2020-1 :2020
I'ensemble des EJ validés années antérieures et 2020 avec un reste a liquider et travaux de fin d'année
Systéme diinformation prise en compte des réponses directions.
Organisation
Tracabilité 2019-1 : Rappel de la procédure EJ dans la note travaux de fin d'exercice 2019-1: AC 2019-1 :100%
Qualité de la Documentation et formation X 2019-2 : Points d'informations avec les directions les plus concernées 2019-2 : RPM 2019-2 - 100%
Macro-Processus Omission de I ist td comptabilité
Exécution " LI P VE UM budgétaire et 2020-1 :Poursuite des points informations avec la DR : faits générateurs, 2020-1:RPM . n N ang, |2020-1: Fin 2020
budgétaire I'EJ au moment du fait générateur comptabilité processus budgétaires et comptables et acteurs ?020-1 4(No%1ve.e action) : 60%
énérale échanges réguliers lors des
9 . i . points budgétaires, point
Systéme dinformation d'information en cours de
programmation
Qualité de la Organisation X 5019-1 : subdivision d te 657 pour faciliter le suivi des participations EPF
Processus Absence ou erreur sur la comptabilité Tracabilité dis o-s,itilfsslij be:ési:f;tel;n?mp € pourfaciliter le sulvi des participations par 2019-1: AC/RPM 2019-1 : 100%
Interventions comptabilisation de la part EPF en budgétaire et . . . P
dépense comptabilite | Pocumentation et formation | - X ) . o R ) . 2019-2: CGE/RPM  [2019: 100%
générale 2019-2 : contrdle systématisé présence EJ dés lors que le Titre est saisi
Systeme d'information
Qualité de la Organisation
Draracciie e S U comptabilité Tracabilité X 2018-1: décallage admis par




Rémunérations

(AE #CP)
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Documentation et formation

maitriser ce décalage

2018-1: SAF/ RHCOM

2018-1:25%

équipe Budget+, a revoir en

comptabilité 2021
générale Systéme d'information
Organisation
Processus Non constitution de provisions Squ}enab|||te et ) Tragabilité 2018-1 : Evaluer la provision : Déterminer la procédure des provisions en fin d'année et . X
. P qualité comptabilité . . N N 2018-1: SAF/RHCOM (2018-1:100 %
Rémunérations  |pour les charges de personnel générale Documentation et formation fromaliser 'OFN
Systeme d'information
Organisation 2019-1 : Rappel sur I'importance du fait générateur dans la note travaux de fin 2019-1: AC
Tracabilité d'exercice ’ 2019-1:100%
:rocenssus Erreur sur le fait générateur du S?;J‘tenabilittebgla’ Documentation et formation 2020-1 : Rappel sur importance du fait générateur des Titres de cessions + 2020-1:AC/DG 2020-1 :(Nouvelle action) 80%, 2020-1: Fin 2020
Cigzioenss Titre qua'gécnoé’:g: ilite période de dénouement en fin d'année 2020 a I'occasion note de fin d'exercice les rappels ont été réalisés lors

Systeme d'information

2020 et a l'occasion des comités de production

des comités de production au
cours de l'année.
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Organisation
Processus L N ’ Qualité de la Tracabilité . Ei
Subvention / R:ngﬁj:z‘s’ffr:':e::u?iﬁz:2: comptabilité - - 2018-1 : Etude évolution Fiscale sur secteur d’activité EPF 2018-1: SAF 2018-1 : 25% (221?;1 r'a:]';‘ng)ozo -2021
Participation p Générale Documentation et formation X prog
Systéme d'information
Qualité de la Organisation
P ~ . tabilité T bilité
rocessus Absence de contréle des objets de comQ aohite facapfe X
Consignation / i budgétaire et ) .
Déconsignation g comptabilité Documentation et formation
générale Systéme d'information
Qualité de la Organisation
Processus comptabilité Tracabilité X
Consignation / Erreur sur le fait générateur budgétaire et b N B N
Déconsignation comptabilité ocumentation et formation
générale Systéme dinformation 2018-1 : Mise en place d'un controle 2018-1 DAF/AC / 2018-1 :50 % 2018-1 : ler semesre 2021
Qualité de la Organisation RPM (reprogramme)
Processus Mauvaise utilisation des objets de comptabilité Tracabilité X
Consignation / - budgétaire et b N B )
Déconsignation  |% comptabilité ocumentation et formation
générale Systéme d'information
Qualité de la Organisation
Processus comptabilité Tracabilité X
Consignation / budgétaire et b . B .
Déconsignation comptabilité ocumentation et formation
générale Systéme d'information
-2 -2 10/ -2
Organisation 2018-2 : Controle 2018-2: AC 2018-2: 50% 2018-2: 2eme serr)estre
2020 (reprogrammé)
o o . . . 2019-1 : AC/RPM 2019-1: 100 %
Qualité de la Tracabilité X [2019-1: Actualisation Procédure Tiers pour prendre en compte le risque au moment 019 C/ 019 00%
Cycle charge comptabilité de la modification des coordonnées bancaires ou de I'ajout de coordonnées bancaires
Générale Documentation et formation |  x
. s N 2019-2 :Al 2019-2 : 1009
2019-2 : Diffuser la Note Interne sur la sensibilisation a la fraude a I'ensemble de cgmg:)tablegem 019 00%
Systéme d'information Iétablissement
Organisation . . . - y s
Qualité de la 9 2018-1 : Valider procédure pour les études DHES /DEI : création articles et saisie a la [2018-1 : DHES/ DEI/
P L DHES et DEI RPM 2018-1 :100%
Processus comptabilité Tragabilité
g:g}/:}ngsgn/ bcli;:ﬁe::g;tzt b 5 " 5 2019-1 : Réactualisation suite aux ajustements d'organisation interne concernant les
P érr:érale ocumentation et formation X |études (CPIER et centre bourg): réflexion menée pour nouvelle version cpier et 2019-01 :CGE/RPM/ 2019-01: 100 %
9 . ) ] intégration dans le budget soit dans observation fonciére ou étude générale DMO / DHES / DEI
Systéme d'information
Organisation
Processus Soutenabilité et Tracabilité
Subvention / qualité comptabilité . f . 2018-1 :Finaliser formalisation procédure recouvrement Fonds 2018-1: AC 2018-1: 100 %
Participation générale Documentation et formation | x
Systeme d'information
Organisation
Qualité de la
Processus comptabilité 1 bilité
Consignation / Absence d'entrée en stock budgétaire et racabiite X |2018-1: systématisation du controle 2018-1: AC 2018-1: 100 %
Déconsignation comptabilité
générale Documentation et formation
Systeme d'information

risque trés faible
risque faible
risque moyen
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risque fort
risque trés fort

L'OPRA a pour vocation de répondre aux besoins des organismes en matiére de formalisation du dispositif de contrdle interne comptable.
olifié qui permet

- identifier le processus concerné (colonne A)

- formaliser les risques identifiés (colonne B) et le coter avec le code couleur représenant les trois niveaux de risques ;

- identifier I'origine du risque (colonne C et D) et I'action (colonne E) & mettre en place pour supprimer ce risque ;

- identifier I'acteur en charge de cette action (colonne F) et son échéance (colonne G).



